
Iƻǿ Řƻ L ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΚ  

¸h¦ I!±9 ht¢Lhb{Η 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

{¦tt[9a9b¢![ .9b9CL¢ t[!b{ ¢Iwh¦DI !D9b¢w!Φ 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘŜƴǘŀƭΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƎŜƴǘǊŀΦ   tƭŀƴ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ  ǘƘŜ  {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ .ŜƴŜŬǘ tƭŀƴ ƅȅŜǊ  ƻǊ ŀǘ ǿǿǿΦŧǎƘŜŀƭǘƘǇŀǎǎΦŎƻƳΣ ǎŜƭŜŎǘ .ǳǊƭŜǎƻƴ 

L{5 ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ōƻȄΦ  /ƻƴǘŀŎǘ  /ŀǊŀ IŀƴŜǎ Σ C.{ .ŜƴŜŬǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀǘ ŎŀǊŀƘϪŧǎōŜƴŜŬǘǎΦŎƻƳ ƻǊ 

псф-сос-ууос ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

/h.w! ό¢w{ aŜŘƛŎŀƭύ  
9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ /h.w!Υ  ŦƻǊ !ŎǝǾŜ/ŀǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ²Ŝƭƭ{ȅǎǘŜƳǎ ŀǘ 
ŎƻōǊŀϪǿŜƭƭǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ упп-трн-рмпсΦ  CƻǊ CƛǊǎǘ /ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CƛǊǎǘ /ŀǊŜ ŀǘ 
ŎƻōǊŀϪŬǊǎǘŎŀǊŜΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ улл-ууп-пфлмΦ  CƻǊ {Ŏƻǧ ϧ ²ƘƛǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƴŜȄƛǎ ŀǘ утт-тнн-нсстΦ 

/h.w! ό5ŜƴǘŀƭΣ ±ƛǎƛƻƴΣ aŜŘƛŎŀƭ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ C{!ϝύ  
/ƻƴǝƴǳŜǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ му ƳƻƴǘƘǎΦ   !ƊŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /h.w! ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŀŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ н-о ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ ¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ сл Řŀȅǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /h.w! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ  
улл-нтп-лрло ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘǎ όI{! .ŀƴƪύ  
IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƊŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ ¸ƻǳǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   /ƻƴǘŀŎǘ I{! .ŀƴƪ ŀǘ улл-орт-снпсΦ 

¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ όa5[L±9ύ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ a5[L±9 ŀǘ улл-плл-сорп ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴ ǉǳƻǘŜΦ  

/ŀƴŎŜǊ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ tǳōƭƛŎ [ƛŦŜύ DǊƻǳǇ млмло 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƭƭƛƴƎ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛŦ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǳōƭƛŎ [ƛŦŜ ŀǘ улл-нрс-услс 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  .ŀƴƪ 5ǊŀƊ ŦƻǊƳ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 

LŘŜƴǝǘȅ ¢ƘŜƊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όL5 ²ŀǘŎƘŘƻƎύ DǊƻǳǇ  
9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƭƭƛƴƎ ōŀǎƛǎ όǾƛŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘύΦ /ƻƴǘŀŎǘ L5 ²ŀǘŎƘŘƻƎ ŀǘ улл-фтл-
рмунΦ 

                                                                                                                                                                         

                   .ǳǊƭŜǎƻƴ L{5 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

{ŜŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



.ŀǎƛŎ ϧ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό¦b¦aύ DǊƻǳǇ мптунн 
¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ом ŘŀȅǎΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳȅōŜƴŜŬǘǎƘǳōΦŎƻƳκōǳǊƭŜǎƻƴƛǎŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻǊ ǎŜŜ ŦƻǊƳǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ¦b¦a ŀǘ улл-пнм-лопп 

!ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 5ŜŀǘƘ ϧ 5ƛǎƳŜƳōŜǊƳŜƴǘ ό!5ϧ5ύ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό¦b¦aύ мптунн 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ом 
ŘŀȅǎΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳȅōŜƴŜŬǘǎƘǳōΦŎƻƳκōǳǊƭŜǎƻƴƛǎŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻǊ ǎŜŜ ŦƻǊƳǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
¦b¦a ŀǘ улл-пнм-лопп 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όa!{!ύ 

9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƭƭƛƴƎ ōŀǎƛǎ όǾƛŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘύΦ  /ƻƴǘŀŎǘ a!{! ŀǘ улл-пно-оннсΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ƛŦŜ ǿƛǘƘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ wƛŘŜǊ όр {ǘŀǊύ 
9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ  Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƭƭƛƴƎ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǎǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ р {ǘŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǘ м-усс-усо-фтроΦ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ wƛŘŜǊ ό¢ǊǳǎǘƳŀǊƪύ                                                                                                                

9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǘƘǊǳ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƭƭƛƴƎ ōŀƴƪ ŘǊŀƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¸ƻǳǊ   ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǎǘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ¢ǊǳǎƳŀǊƪ ŀǘ улл-фму-уутт ƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊŎŀǊŜϪǘǊǳǎǘƳŀǊƪǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ         

tŜǊƳŀƴŜƴǘ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό¢ŜȄŀǎ [ƛŦŜύ                                                                                                      

¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǎǘΦ  ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 

ōŜƴŜŬǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ  ¢ŜȄŀǎ [ƛŦŜ ŀǘ уллΦнуоΦфноо ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŀ ōŀƴƪ ŘǊŀƊ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

ǿǿǿΦǘŜȄŀǎƭƛŦŜΦŎƻƳ                                    

 -tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ  
/ƻƴǝƴǳŜǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƻƭƛŎȅΦ tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ tǊŜƳƛǳƳǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎκƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƻƭƛŎȅΦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƻƭƛŎȅΦ 
tƻǊǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΦ  
{ŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

-/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ  
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƳƻǾŜǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΣ ōǳǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǇƻƭƛŎȅΦ  {ŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜΥ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ом Řŀȅǎ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴκǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴƻƴ-ŎƻōǊŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

ϝǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ 

                                                                                                                                                                       

      .ǳǊƭŜǎƻƴ L{5 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ C.{ .ŜƴŜŬǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ  /ŀǊŀ IŀƴŜǎΣ  ŀǘ  

псф-сос-ууос ƻǊ ŎŀǊŀƘϪŧǎōŜƴŜŬǘǎΦŎƻƳ 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 


